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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA PAMUČNA PREDIONICA GLINA, GLINA 
 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Pamučna predionica Glina, Glina.  
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 29. ožujka do 4. lipnja 2004. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupak pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 
 94/93, 2/94, 9/95), 
- Upute za primjenu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 
 novine 26/91), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 

18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94, 

52/94, 87/96), 
- Stečajni zakon (Narodne novine 44/96, 29/99, 129/00), 
- Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96, 1/97, 137/97, 6/98), te 

drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

U vrijeme pretvorbe, Pamučna predionica Glina, Glina (dalje u tekstu: Poduzeće) kao 
pravna osoba s potpunom odgovornošću upisana je u sudski registar Okružnog privrednog 
suda u Zagrebu pod registarskim brojem Fi - 2633/89-3 od 25. prosinca 1989. sa sjedištem u 
Glini, Vasilja Gaćeše 84. 
 

Poduzeće je osnovano 1959., a proizvodnja je započela u rujnu 1963. s kapacitetom od 
20 000 vretena i 400 zaposlenika. Osnovna djelatnost bila je proizvodnja pamučne, kardirane, 
polučešljane, češljane i končane pređe, te svih vrsta pređe u mješavinama pamuka s 
umjetnim vlaknima. Glavni razlozi izgradnje predionice u Glini bili su nedostatna proizvodnja 
pređe pamučnog tipa u Hrvatskoj, povoljan lokacijski položaj Gline u odnosu na prerađivače 
pređe, te slaba razvijenost tog kraja. Do 1991. Poduzeće je imalo kapacitete od 70 496 
vretena, proizvodilo je 7 000 tona pamučne kardirane i češljane pređe, i imalo je 1 490 
zaposlenika. Od 1992. do kolovoza 1995. sjedište Poduzeća bilo je u Zagrebu, Supilova 7. 
Agencija Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) donijela je 3. 
ožujka 1992. rješenje o imenovanju upravnog odbora koji je 25. veljače 1994. donio odluku o 
preoblikovanju Poduzeća u dioničko društvo prema knjigovodstvenoj vrijednosti Poduzeća na 
dan 31. prosinca 1990. koje je u Okružnom privrednom sudu u Zagrebu upisano 8. kolovoza 
1994. 

Osoba ovlaštena za zastupanje u vrijeme donošenja odluke o pretvorbi bio je Nikola 
Žarinac, direktor. 
 

U dokumentaciji Društva i Fonda nema financijskih izvještaja za 1990., a prema 
dokumentaciji Zavoda za platni promet Zagreb, ukupna aktiva odnosno pasiva na dan 31. 
prosinca 1990. iznosile su 384.911.000.- HRD. 
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Društvo je u ožujku 1996. započelo s proizvodnjom sa smanjenim kapacitetima. U 
vrijeme izrade elaborata o procjeni (1997.), u Društvu je bilo 340 zaposlenika i mjesečno se 
proizvodilo 125 tona pamučne pređe. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Društvo Pamučna predionica Glina d.d., Supilova 7, Zagreb (dalje u tekstu: Društvo) 
upisano je u sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu 8. kolovoza 1994. pod brojem Fi-
16003/94. Temeljni kapital je upisan po knjigovodstvenoj vrijednosti Poduzeća na dan 31. 
prosinca 1990. u iznosu 241.119.000.- HRD. Osnivač Društva je Hrvatski fond za privatizaciju 
(dalje u tekstu: Fond). 
 

Promjene u sudskom registru, od upisa pretvorbe do vremena obavljanja revizije 
pretvorbe i privatizacije (svibanj 2004.) odnosile su se na promjenu sjedišta tvrtke, usklađenje 
općih akata i temeljnog kapitala s odredbama Zakona o trgovačkim društvima, promjenu 
članova uprave i nadzornog odbora, smanjenje temeljnog kapitala, te promjenu naziva zbog 
otvaranja stečajnog postupka. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu od 12. prosinca 1995. upisana je adresa 
Društva u Glini, Žrtava Domovinskog rata 84. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu od 6. ožujka 1997. upisano je usklađenje općih 
akata i temeljnog kapitala s odredbama Zakona o trgovačkim društvima. Temeljni kapital 
iznosio je 34.445.571,- DEM i bio je podijeljen na 344 455 dionica svaka nominalne vrijednosti 
100,- DEM. 
 

Rješenjima Trgovačkog suda u Zagrebu od 16. veljače 1998., te od 19. veljače 1998. 
upisana je promjena funkcija i članova uprave i nadzornog odbora, odredbi statuta, smanjenje 
temeljnog kapitala, te broja i nominalne vrijednosti dionica. Temeljni kapital smanjen je s 
34.445.571,- DEM ili 121.248.410,00 kn za 60.484.010,00 kn na 60.764.400,00 kn na temelju 
rješenja Fonda od 14. siječnja 1998. i odluke glavne skupštine Društva od 29. siječnja 1998. 
Povlače se 344 455 dionica serije 1.A svaka nominalne vrijednosti 100,- DEM i zamjenjuju za 
607 644 dionica serije 1.B svaka nominalne vrijednosti 100,00 kn. 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu od 17. siječnja 2001. upisano je smanjenje 
temeljnog kapitala Društva zbog pokrića gubitka. Temeljni kapital Društva u iznosu 
60.764.400,00 kn smanjen je na 40.501.800,00 kn, a nominalna vrijednost svake dionice sa 
100,00 kn na 66,67 kn, na način da se tri dionice svaka nominalnog iznosa 66,67 kn spajaju u 
jednu dionicu svaka nominalne vrijednosti 200,00 kn. Temeljni kapital Društva iznosi 
40.501.800,00 kn i podijeljen je na 202 509 dionica svaka nominalne vrijednosti 200,00 kn. 
 

Rješenjem Trgovačkog  suda u Sisku od 13. studenoga 2003. upisano je otvaranje 
stečajnog postupka nad Društvom koji do vremena obavljanja revizije pretvorbe i privatizacije 
(svibanj 2004.) nije okončan. Društvo posluje pod nazivom Pamučna predionica Glina d.d., 
Glina, u stečaju. 
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2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Nakon pretvorbe, Društvo nije osnivalo druga trgovačka društva. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Poduzeća koja nisu obavila pretvorbu do 30. lipnja 1992. ili kojima nije odobreno 
produljenje roka, bila su dužna, prema odredbama članka 9. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća, do 31. prosinca 1992. nadležnom sudu podnijeti zahtjev za upis u registar 
dioničkog društva s osnivačkom glavnicom po knjigovodstvenoj vrijednosti po zaključnom 
računu za 1991. i sve dionice odnosno udjele prenijeti Fondu. 
 

Agencija je na temelju odredbi članka 42. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, 3. 
ožujka 1992. donijela rješenje o imenovanju upravnog odbora Poduzeća. Na zahtjev 
Poduzeća, Agencija je 28. rujna 1992. odobrila produženje roka za donošenje odluke o 
pretvorbi. Upravni odbor Poduzeća donio je 25. veljače 1994. odluku o pretvorbi društvenog 
poduzeća u dioničko društvo pod nazivom Pamučna predionica Glina d.d., Glina. Osnivač 
Društva je Fond, a temeljni kapital je utvrđen po knjigovodstvenoj vrijednosti na dan 31. 
prosinca 1990. i iznosio je 241.119.000.- HRD. Predsjednik upravnog odobora bio je Bogdan 
Obradović, a članovi Berislav Kuhar, Željko Šupe i Željko Balder. 
 
 
3.2. Rješenje o privatizaciji 
 

Prema odredbama članka 4. Zakona o privatizaciji, Fond je bio dužan privatizirati 
pravne osobe čije su dionice ili udjeli preneseni u Fond po knjigovodstvenoj vrijednosti na 
temelju odredbi Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Privatizacija spomenutih pravnih 
osoba provodi se na temelju procijenjene vrijednosti temeljnog kapitala, a rješenje o 
privatizaciji donosi Fond. 
 

Rješenje o privatizaciji Društva donio je Fond 14. siječnja 1998. kojim je utvrđena 
procijenjena vrijednost Društva u iznosu 60.764.400,00 kn i podijeljena je na 607 644 dionice 
svaka nominalne vrijednosti 100,00 kn. Prema navedenom rješenju, nakon upisa procijenjene 
vrijednosti kapitala u sudski registar, privatizacija Društva planirana je prodajom 303 822 
dionice uz popust osobama iz članka 5. točka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća, a preostali dio uvećan za neprodani dio predviđeno je privatizirati u skladu s 
odredbama Zakona o privatizaciji. 
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3.2.1. Izvješće o reviziji temeljnih financijskih izvještaja Društva 
 

Izvještaj o zakonitosti i realnosti financijskih izvještaja Društva za 1996. izradila je 
revizorska tvrtka GTI Revizija d.o.o., Zagreb. Revizorska tvrtka nije utvrdila realnost iskazanih 
stanja kratkotrajnih potraživanja u iznosu 31.240.795,33 kn i kratkoročne obveze u iznosu 
31.455.894,12 kn koja se odnose na obveze i potraživanja prije izvršene pretvorbe društvenog 
poduzeća u dioničko društvo (stanje na dan 30. lipnja 1991.) i nisu bila usklađena s kupcima i 
dobavljačima. Prema mišljenju revizorske tvrtke, spomenuta potraživanja i obveze nisu realno 
iskazani i trebalo ih je evidentirati u početnu bilancu Društva. 

Kratkotrajna potraživanja u iznosu 31.240.795,33 kn odnose se na potraživanja od 
kupaca u zemlji u iznosu 8.343.134,49 kn, kupaca iz republika bivše države u iznosu 
17.511.449,22 kn, više plaćenu dobit iz poslovanja u iznosu 3.414.226,10 kn i potraživanja od 
države i drugih institucija u iznosu 1.971.985,52 kn. Kratkoročne obveze u iznosu 
31.455.894,12 kn odnose se na dobavljače u zemlji u iznosu 5.031.872,33 kn, kredite banaka 
u iznosu 4.218.341,84 kn, obveze prema društvu Croatia osiguranje d.d., Zagreb u iznosu 
3.700.000,00 kn, Fondu u iznosu 10.571.428,58 kn, Ministarstvu rada i socijalne skrbi u 
iznosu 1.675.240,80 kn, zaposlenima u iznosu 2.092.974,43 kn, za poreze i doprinose u 
iznosu 1.023.181,97 kn i druge kratkoročne obveze u iznosu 3.142.854,17 kn. Spomenute 
obveze vjerovnici nisu prijavili Društvu niti Fondu, u skladu s odredbama Uredbe o 
potraživanjima prema poduzećima i drugim pravnim osobama s područja Republike Hrvatske 
oslobođenim akcijama Bljesak i Oluja. Društvo nije izradilo nove financijske izvještaje za 
1996., a kod izrade elaborata o procjeni vrijednosti Društva, procjenitelji su uzeli u obzir 
primjedbe revizorske tvrtke o realnosti i zakonitosti navedenih financijskih izvještaja. 
 
 
3.2.2. Elaborat o procjeni vrijednosti Društva 
 

 Elaborat o procjeni vrijednosti Društva izradilo je društvo Ina Konzalting d.o.o., Zagreb 
u listopadu 1997. Elaborat sadrži opće podatke o Društvu i procjeni, procjenu vrijednosti 
zemljišta, građevinskih objekata i opreme, procjenu vrijednosti obrtnih sredstava, druge aktive 
i obveza, te usporednu bilancu stanja po knjigovodstvenoj i procijenjenoj vrijednosti. Prema 
elaboratu, procijenjena vrijednost Društva na dan 31. prosinca 1996. iznosila je 60.764.411,00 
kn ili 17.068.660,- DEM. Kod preračunavanja knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti u DEM 
primijenjen je tečaj 1,- DEM=3,56 kn. 
 

Prema odluci upravnog odbora Društva, stanovi su izuzeti iz društvenog kapitala i 
preneseni fondu za stambeno komunalno gospodarenje. 
 

Kod procjene je primijenjena metoda tržišne i korigirane knjigovodstvene vrijednosti, a 
podloga za izračunavanje procijenjene vrijednosti bila je bilanca stanja na dan 31. prosinca 
1996. 
 

Pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Društva na dan 31. prosinca 1996. 
daje se u tablici broj 1. 
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Tablica broj 1 
 

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Društva na dan 31. prosinca 1996. 
 

                                                        u DEM 
 
Redn
i broj 

 
Opis Knjigovodstvena 

vrijednost 

 
Procijenjena 

vrijednost prema 
elaboratu  

1. 
 
Zemljište 596.675.-

 
304.203,- 

2. 
 
Građevinski objekti 25.916.130,-

 
11.055.497,- 

3. 
 
Oprema 5.992.612,-

 
4.567.634,- 

4. 
 
Druga ulaganja 958.446,-

 
776.387,- 

5. 
 
Zalihe 2.313.648,-

 
2.313.648,- 

6. 
 
Potraživanja 10.067.686,-

 
1.315.868,- 

7. 
 
Novčana sredstva 54.933,-

 
54.933,- 

I. Ukupna imovina (1 - 7) 45.900.130,-
 

20.388.170,- 
8. 

 
Obveze 12.155.440,-

 
3.319.510,- 

II. Ukupno odbitne stavke (8) 12.155.440,-
 

3.319.510,- 
Vrijednost Poduzeća (I. - II.) 33.744.690,-

 
17.068.660,-

 
Procjena vrijednosti nekretnina iskazana je u zasebnom dijelu elaborata, procjenom je 

obuhvaćeno građevinsko zemljište, objekti, priključci i vanjsko uređenje na jednoj lokaciji u 
Glini.  

Procjena vrijednosti nekretnina obavljena je na temelju Uputstva o načinu utvrđivanja 
građevinske vrijednosti ekspropriranih objekata, važećih građevinskih propisa i normativa, na 
temelju zatečenog stanja, pregledom, fotografiranjem i izmjerom nekretnina, uz primjenu 
tržišnih cijena iz prvog tromjesečja 1997. iskazanih u DEM, a vlasnički status utvrđen je na 
temelju izjava i predočene dokazne dokumentacije o vlasništvu Društva nad nekretninama. 
 

Vrijednost zemljišta procijenjena je u iznosu 304.203,- DEM. Prema elaboratu o 
procjeni, površina građevinskog zemljišta koje je uključeno u procjenu vrijednosti Društva 
iznosi 79 794 m2. U procjenu vrijednosti Društva uključeno je zemljište u Glini upisano u z.k.ul. 
broj 600, označeno kao k.č. 966, k.č. 976/1, k.č. 980/1, k.č. 973/1, k.č. 968, k.č. 970/8, k.č. 
974/3 površine 19 674 m2, zemljište upisano u z.k.ul. broj 610, označeno kao k.č. 682/3, k.č. 
667/4, k.č. 666/3, k.č. 973/2, k.č. 970/7, k.č. 972/2, k.č. 974/1 površine 8 999 m2, zemljište 
upisano u z.k.ul. broj 1 512, označeno kao k.č. 963, k.č. 964, k.č. 965, k.č. 960, k.č. 961, k.č. 
977, k.č. 979, k.č. 980, k.č. 962, k.č. 959, k.č. 975/1 površine 51 121 m2, sve k.o. Glina. 
Prometna vrijednost građevinskog zemljišta iznosila je 3,- DEM/m2, a priprema bruto 
građevinske površine zemljišta iznosila je 2,- DEM/m2. 
 

Procjena vrijednosti građevinskih objekata, priključaka i vanjskog uređenja iznosi 
11.055.497,- DEM. Procjena je obavljena na temelju obilaska lokacije, pregleda objekata, 
fotografiranja, te izmjere objekata. Za procjenu vrijednosti građevinskih objekata navedeni su 
osnovni podaci o objektima, podaci o neto i bruto izgrađenim površinama, bruto volumenu, a 
sadašnja vrijednost objekata procijenjena je na temelju vrijednosti sličnih novih objekata, 
umanjena zbog starosti i trošnosti.  

Elaborat sadrži tabelarni pregled s popisom objekata, geometrijskim podacima, novom i 
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sadašnjom vrijednosti objekata kao i cijenama po m2. Građevinski elementi ukupne bruto 
površine 32 839 m2 procijenjeni su u iznosu 10.614.788,- DEM i odnose se na 21 građevinski 
objekt. Priključci su procijenjeni u iznosu 54.885,- DEM, vanjsko uređenje u iznosu 385.824,- 
DEM, a procjena je obavljena na temelju stvarnih troškova. Procjenom su obuhvaćeni 
građevinski objekti na jednoj lokaciji u Glini i to: portirnica, upravna zgrada (restoran, 
garderobe i laboratorij), proizvodne hale i objekti klime prve, druge i treće faze, skladišta 
(ambalaže, pričuvnih dijelova, goriva, ulja, maziva, gotove robe, pamuka i sirovina s 
nadstrešnicom), pomoćni objekti (utovarno istovarno rampe, akumulatorska stanica, garaža, 
mehanička i elektro radionica), te energetski objekti (kotlovnica, tehnička priprema, stolarska 
radionica, trafostanica, kompresorska i acetilenska stanica i vodotoranj). 
 

Vrijednost opreme procijenjena je u iznosu 4.567.634,- DEM. Procjena je iskazana u 
zasebnom dijelu elaborata. Procjena je obavljena po vrsti opreme, na temelju podataka 
Društva, popisnih listi sastavljenih koncem 1996., druge dokumentacije i obilaskom terena. Za 
procjenu su korišteni cjenici proizvođača opreme, a gdje nije bilo moguće dobiti podatke o 
cijeni nove opreme primijenjene su cijene slične ili zamjenske opreme. 

Vrijednost drugih ulaganja procijenjena je u iznosu 776.387,- DEM, a odnosi se na 
predujmove, ulaganja u dionice, te zajmove dane drugim pravnim osobama. 
 

Zalihe su procijenjene u iznosu 2.313.648,- DEM, odnose se na zalihe sirovina i 
materijala 1.323.975,- DEM, proizvodnju u tijeku 140.843,- DEM, gotove proizvode  704.767,- 
DEM i dane predujmove dobavljačima za sirovine i materijal u iznosu 144.063,- DEM. Zalihe 
su u procjenu uključene po knjigovodstvenoj vrijednosti, a u poslovnim knjigama Društva 
evidentirane su po tržišnim cijenama. 
 

Potraživanja su procijenjena u iznosu 1.315.868,- DEM, odnose se na kratkotrajna 
potraživanja, a knjigovodstvena vrijednost je iznosila 10.067.686,- DEM. Iz procjene su 
izuzeta potraživanja sa stanjem na dan 30. lipnja 1991., koja nisu bila usklađena s kupcima, i 
prema mišljenju revizorske tvrtke GTI Revizija d.o.o., Zagreb, nisu bila realno iskazana, a 
odnosila su se na potraživanje od kupaca iz bivše države, za više plaćenu dobit iz poslovanja, 
i potraživanja od države i drugih institucija. 
 

Obveze su procijenjene u iznosu 3.319.510,- DEM, a knjigovodstvena vrijednost je 
iznosila 12.155.440,- DEM. Odnose se na kratkoročne obveze po kreditima u iznosu 
893.263,- DEM, prema dobavljačima u iznosu 190.933,- DEM, za predujmove u iznosu 
49.081,- DEM, prema zaposlenima u iznosu 187.134,- DEM, za poreze i doprinose u iznosu 
141.483,- DEM, prema uvoznicima 1.799.700,- DEM i za kamate 57.916,- DEM. Iz procjene 
su izuzete obveze sa stanjem na dan 30. lipnja 1991., koja nisu bila usklađena s 
dobavljačima, i prema mišljenju revizorske tvrtke GTI Revizija d.o.o., Zagreb, nisu bila realno 
iskazana. 
 

Prema elaboratu, procijenjena vrijednost Društva na dan 31. prosinca 1996. iznosila je 
17.068.660,- DEM. 
 
 
 
 
 
 
3.3. Upis u sudski registar 
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Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu, Tt-98/639-2 od 19. veljače 1998. upisano je 

smanjenje temeljnog kapitala s 34.445.571,- DEM ili 121.248.410,00 kn za 60.484.010,00 kn 
na 60.764.400,00 kn, što predstavlja procijenjenu vrijednost Društva na dan 31. prosinca 
1996. Temeljni kapital smanjen je na temelju rješenja Fonda od 14. siječnja 1998. i odluke 
skupštine Društva od 29. siječnja 1998. Povlači se 344 455 dionica serije 1.A svaka 
nominalne vrijednosti 100,- DEM i zamjenjuju za 607 644 dionica serije 1.B svaka nominalne 
vrijednosti 100,00 kn. 
 
 
3.4. Provedba programa privatizacije 
 

Prema rješenju Fonda od 14. siječnja 1998. privatizacija Društva predviđena je 
prodajom 303 822 dionice uz popust osobama iz članka 5. stavak 1. točka 1., 2. i 2.a 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, a preostali dio uvećan za neprodani dio predviđeno 
je prodati u skladu s odredbama Zakona o privatizaciji. 
 

Natječaj za prodaju 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeća, odnosno 303 822 
dionice uz popust osobama iz članka 5. stavak 1. točka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća, objavljen je 25. veljače 1998. u dnevnom tisku. Rok za podnošenje 
ponuda trajao je osam dana. Na temelju ponuda pristiglih na objavljeni oglas, upisano je 155 
280 dionica uz popust nominalne vrijednosti 15.528.000,00 kn. Preostale 452 364 dionice 
nominalne vrijednosti 45.236.400,00 kn ponuđene su u nultom krugu kuponske privatizacije. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE 
 
4.1. Dionice s popustom 
 

Dioničari su upisom i kupnjom dionica s popustom stekli 155 280 dionica Društva 
nominalne vrijednosti 15.528.000,00 kn i u vlasničkoj strukturi sudjelovali s 25,55%. U ožujku 
1998. Fond je s 338 osoba zaključio ugovore o prodaji 155 280 dionica s popustom, na 
obročnu otplatu. Ugovore o prodaji po 704 dionica zaključile su 122 osobe, a druge osobe su 
kupile od 35 do 598 dionica. 
 

Ugovori o prodaji dionica na obročnu otplatu u roku 20 godina sadržavali su odredbe o 
otkazu ugovora u slučaju neplaćanja tri obroka uzastopno i odredbe o godišnjoj revalorizaciji 
duga za neotplaćene dionice, u skladu s odredbama Zakona o privatizaciji. 
 

Prvi obrok za dionice kupljene uz obročno plaćanje u iznosu 38.785,35 kn podmiren je 
u ugovorenom roku. 
 

Fond je zbog neredovitog plaćanja obroka prema ugovorima o prodaji dionica tijekom 
1999. raskinuo 325 ugovora, tijekom 2000. osam ugovora, a u siječnju 2001. i travnju 2002. 
pet ugovora o prodaji dionica s popustom. Dioničari su otplatili 60 785 dionica nominalne 
vrijednosti 6.078.500,00 kn, a u portfelj Fonda je nakon raskida ugovora preneseno 94 495 
dionica nominalne vrijednosti 9.449.500,00 kn. 
 
 
4.2. Sudjelovanje u kuponskoj privatizaciji 
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Kuponska privatizacija, kao jedan od modela privatizacije poduzeća u vlasništvu 

Fonda, predstavlja postupak prijenosa, odnosno dodjele dionica bez naplate prema 
odredbama članka 21. Zakona o privatizaciji. Dopisom od 29. svibnja 1998. Fond je izvijestio 
Društvo da je dražbovna komisija okončala provedbu nultog kruga kuponske privatizacije. Na 
dražbi je sudjelovalo 276 ovlaštenih sudionika, od čega se 89 odnosilo na dioničare koji su 
zaključili ugovore o kupnji dionica s popustom. Dodijeljeno je 
451 914 dionica ili 74,37% ukupnog broja dionica dok je nepodijeljeno 450 dionica, od čega je 
Fondu pripalo 267 dionica, a 183 dionice su raspoređene u vlastite dionice Društva. 
 

Nakon utvrđenih rezultata dražbovanja kuponske privatizacije, Fond je 2. lipnja 1998. 
na temelju članka 26. Pravilnika o dodjeli dionica bez naplate, donio 276 potvrda o vlasništvu 
nad dionicama. Od lipnja 1998. kada su sudionici kuponske privatizacije upisani u knjigu 
dionica Društva, do vremena obavljanja revizije, bilo je promjena u vlasničkoj strukturi. 
 

U lipnju i srpnju 1998. Marija Dragun iz Zagreba zaključila je s 53 sudionika kuponske 
privatizacije ugovore o kupnji 92 602 dionica nominalne vrijednosti 9.260.200,00 kn za 
652.010,00 kn, i stekla 15,24% ukupnog broja dionica Društva. Na temelju prijedloga 
dioničara i suglasnosti Marije Dragun tijekom 1999. raskinuto je 17 ugovora o kupnji 26 877 
dionica, a tijekom 2000. sedam ugovora o kupnji 15 153 dionica, nakon čega Marija Dragun 
ima 50 572 dionice ili 8,32% ukupnog broja dionica Društva. 
 

Trpimir Marić iz Zagreba zaključio je 18. lipnja 1998. s 41 sudionikom kuponske 
privatizacije ugovore o kupnji 63 017 dionica nominalne vrijednosti 6.301.700,00 kn za 
430.406,11 kn, i stekao 10,37% ukupnog broja dionica Društva. U svibnju 1999. raskinuta su 
tri ugovora o kupnji 4 611 dionica, a u kolovozu 1999. šest ugovora o kupnji 9 222 dionica, 
nakon čega Trpimir Marić ima 49 184 dionica ili 8,09% ukupnog broja dionica Društva. 
 

Milenko Turudić iz Zagreba zaključio je 27. rujna 1999. sedam ugovora o kupnji 11 507 
dionica iz kuponske privatizacije nominalne vrijednosti 1.150.700,00 kn za 364.997,39 kn, a 
na temelju ugovora zaključenog 24. studenoga 1999. prodao ih je društvu Nadvoj 
Graditeljstvo d.o.o., Cerić za 78.592,81 kn. Društvo Nadvoj Graditeljstvo d.o.o., Cerić 31. 
prosinca 1999. kupilo je, na temelju ugovora, od sudionika kuponske privatizacije 12 296 
dionica Društva nominalne vrijednosti 1.229.600,00 kn za 122.960,00 kn. Od navedenog 
društva, Milenko Turudić 25. siječnja 2000. na temelju ugovora o kupoprodaji i prijenosu 
dionica kupio je 23 803 dionice Društva nominalne vrijednosti 2.380.300,00 kn za 2 094 
dionice društva Splitske Plovidbe d.d., Split nominalne vrijednosti 628.200,00 kn. 

Na temelju ugovora o kupoprodaji zaključenog 26. siječnja 2000. Milenko Turudić 
prodao je 23 803 dionice nominalne vrijednosti 2.380.300,00 kn društvu Slavonskoj štedionici 
d.d., Zagreb za 1.166.347,00 kn. Na temelju navedenog, društvo Slavonska štedionica d.d., 
Zagreb, od siječnja 2000. posjeduje 23 803 dionice Društva nominalne vrijednosti 
2.380.300,00 kn ili 3,92% ukupnog broja dionica Društva. 
 

Stjecatelji dionica Marija Dragun i Trpimir Marić su na temelju zaključenih ugovora 
pribavili, odnosno izgubili glasačka prava na skupštini Društva, o čemu nisu obavijestili 
Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske, što su u skladu s odredbama članka 74. 
Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, bili obvezni učiniti. 
 
 
4.3. Dionice iz portfelja Fonda 
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Fond je nakon upisa i prodaje dionica uz popust, te nakon kuponske privatizacije imao 

267 dionica nominalne vrijednosti 26.700,00 kn ili 0,04% ukupnog broja dionica Društva, 
neraspoređenih iz nultog kruga kuponske privatizacije. 
 

Društvo je zadržalo 183 dionice kao vlastite, a koje su bile neraspoređene iz nultog 
kruga kuponske privatizacije. S obzirom da Društvo nije steklo uvjete za držanje vlastitih 
dionica u skladu s odredbama Zakona o trgovačkim društvima, 183 dionice Društvo je tijekom 
2000. prenijelo u portfelj Fonda. 
 

Zbog neredovitog plaćanja obroka prema ugovorima o prodaji dionica uz popust, Fond 
je u razdoblju od 1999. do 2002. raskinuo 338 ugovora za kupnju 94 495 dionica s popustom 
nominalne vrijednosti 9.449.500,00 kn. 
 

Dana 9. veljače 2001. društvu Ceufin Brokers d.o.o., Zagreb prodano je iz portfelja 
Fonda 93 936 dionica Društva nominalne vrijednosti 9.393.600,00 kn. Kupoprodaja dionica 
realizirana je javnom dražbom održanoj putem računalnog trgovinskog sustava Zagrebačke 
burze. Dražbom je utvrđena kupoprodajna cijena u iznosu 41.901,00 kn. Fond je 16. ožujka 
2001. na temelju tabularne izjave potvrdio da je društvo Ceufin Brokers d.o.o., Zagreb uplatilo 
navedeni iznos. S obzirom da je na temelju odluke skupštine Društva od 15. rujna 2000. 
upisano smanjenje temeljnog kapitala radi pokrića gubitka Društva, broj i nominalna vrijednost 
dionice se smanjila. Na temelju navedenog, 93 936 dionica Društva koje su bile predmet 
kupoprodaje između Fonda i društva Ceufin Brokers d.o.o., Zagreb, nakon upisa smanjenja 
temeljnog kapitala u sudski registar od siječnja 2001. činile su 31 312 dionica Društva svaka 
nominalne vrijednosti 200,00 kn, odnosno ukupno 6.262.400,00 kn, o čemu je društvo Ceufin 
Brokers d.o.o., Zagreb, nakon potpisivanja ugovora o prodaji dionica, bilo obaviješteno. 
 

U ožujku 2001. na temelju ugovora o prodaji, društvo Ceufin Brokers d.o.o., Zagreb 
prodalo je 31 312 dionica Društva nominalne vrijednosti 6.262.400,00 kn Ivanu Hrenu iz 
Zagreba za 125.248,00 kn, a Ivan Hren na temelju ugovora zaključenog 16. ožujka 2001. 
navedene dionice Društva prodao je društvu Vernum d.o.o., Zagreb. Ugovorom nije utvrđena 
kupoprodajna cijena dionica, već je određeno da će se cijena utvrditi dodatkom ugovora kojeg 
u dokumentaciji Društva nema. Na temelju navedenih promjena, društvo Vernum d.o.o., 
Zagreb od ožujka 2001. ima 15,46% ukupnog broja dionica Društva, od čega je 12. prosinca 
2002. prodalo 3 700 dionica nominalne vrijednosti 740.000,00 kn Vesni Dubravčić iz Zagreba. 
Društvo Vernum d.o.o., Zagreb, nakon spomenute prodaje raspolaže s 27 612 dionica 
nominalne vrijednosti 5.522.400,00 kn ili 13,64% ukupnog broja dionica Društva. Društvo 
Vernum d.o.o., Zagreb je na temelju zaključenih ugovora pribavilo glasačka prava na skupštini 
Društva, o čemu nije obavijestilo Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske, što je u 
skladu s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima bilo 
obvezno učiniti. 
 

Na dan otvaranja stečajnog postupka, u portfelju Fonda nalazi se 336 dionica 
nominalne vrijednosti 67.200,00 kn ili 0,17% ukupnog broja dionica Društva. 
 
 
 
 
 
4.4. Sanacija 
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U razdoblju od 1992. do kolovoza 1995. Društvo nije obavljalo djelatnost. U prosincu 

1995. Fond je odobrio Društvu kratkoročni zajam u iznosu 200.000,00 kn za inicijalna sredstva 
za pripremu početka redovnog poslovanja. Rok otplate je jedna godina od doznake zajma uz 
8,00% godišnju kamatu. Društvo je podmirilo dio obveze u iznosu 41.793,55 kn. U lipnju 1998. 
zaključen je, za ostatak duga, dodatak ugovora o dugoročnom zajmu u iznosu 158.206,45 kn, 
rok otplate je dvije godine u četiri jednaka šestomjesečna obroka. Drugi dodatak ugovoru, 
kojim je produžen rok otplate dugoročnog zajma zaključen je u lipnju 2000. Prema podacima 
Društva, zajam je u cijelosti vraćen do konca ožujka 2003. 
 

U siječnju 1997. Društvo i Fond zaključili su ugovor o zajmu u iznosu 12.286.485,00 kn, 
odnosno 3.450.000,- DEM. Namjena zajma bila je ulaganje u trajna obrtna sredstva za 
program revitalizacije proizvodnje prediva. Rok otplate je pet godina uz poček od jedne godine 
i 8,00% godišnju kamatu. Za osiguranje povrata Društvo je dalo 20 bianko mjenica i 20 bianko 
zadužnica. Prema podacima Društva, sredstva su utrošena za nabavku pamuka, te 
investicijsko i tekuće održavanje dijela objekata. Zaključena su četiri dodatka ugovoru o 
dugoročnom zajmu, a koji su se odnosili na početak otplate zajma. Posljednjim dodatkom 
ugovora zaključenim u travnju 2001., rok otplate zajma je pet godina, a prvi obrok dospio je na 
naplatu 31. siječnja 2003.  
 

Za osiguranje povrata, uz instrumente osiguranja povrata iz osnovnog ugovora, 
ugovorene su dvije bianko zadužnice s naznakom maksimalnog iznosa do 1.000.000,00 kn. 
Prema podacima Društva, zajam nije vraćen, i Hrvatska banka za obnovu i razvitak prijavila je 
u stečajnu masu potraživanja u iznosu 18.928.644,43 kn, odnosno 2.496.559,82 EUR. 
 

Vlada Republike Hrvatske je 30. prosinca 1999. donijela zaključak kojim se dospjele 
kreditne obveze društava s područja Sisačko-moslavačke županije, na temelju odobrenih 
zajmova Fonda reprogramiraju do 28. veljače 2000., uz mogućnost pretvaranja potraživanja 
Fonda u ulog, nakon isteka tog roka. Spomenutim zaključkom, Društvu je reprogramiran 
dugoročni zajam u iznosu 158.206,45 kn, kojemu je prvi šestomjesečni obrok dospio na 
naplatu 31. svibnja 1999., i zajam na iznos 3.450.000,- DEM, na način da prvi obrok dospijeva 
na naplatu 30. travnja 2000. Zajam u iznosu 158.206,45 kn vraćen je do konca ožujka 2003., 
a zajam u iznosu 3.450.000,- DEM nije vraćen već je prijavljen u stečajnu masu. 
 

Koncem 1998. Društvo je iskazalo gubitak u iznosu 14.637.906,00 kn. Obveze su 
iznosile 32.731.814,00 kn, od čega dugoročne obveze 20.786.613,00 kn, a kratkoročne 
11.945.201,00 kn. Koncem 1998. u Društvu je bilo 334 zaposlenika. U ožujku 1999. Vlada 
Republike Hrvatske donijela je odluku o odobrenju sanacijskog kredita Društvu za ozdravljenje 
poduzeća u poteškoćama. Kredit je odobren u iznosu 2.700.000,00 kn, rok povrata je osam 
godina uz poček od dvije godine i 4,00% godišnju kamatu. Prvi obrok dospio je na naplatu 
koncem ožujka 2002. Za osiguranje povrata upisano je založno pravo na nekretninama 
Društva upisanim u z.k.ul. broj 1 529, označenim kao k.č. 975/1, k.o. Glina na kojoj se nalazi 
skladište gotove i sirove robe s rampom, te deset bianko mjenica. Sredstva su namjenski 
utrošena za održavanje proizvodnje u iznosu 900.263,29 kn, za potrošenu električnu energiju 
društvu Hrvatska elektroprivreda d.d., Zagreb u iznosu 600.000,00 kn, za isplaćene plaće 
zaposlenicima u iznosu 1.013.363,51 kn, te za povrat kratkoročnog kredita društvu Sisačka 
banka d.d., Sisak u iznosu 186.363,49 kn. Kredit nije vraćen, a Hrvatska banka za obnovu i 
razvitak prijavila je u stečajnu masu potraživanja u iznosu 3.021.879,55 kn, odnosno 
397.932,61 EUR. 
4.5. Stečaj 
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Trgovački sud u Sisku je 13. studenoga 2003. otvorio stečajni postupak na prijedlog 

deset zaposlenika Društva zbog neisplate plaća. Zbog insolventnosti Društva, te prestanka 
isporuke električne energije, obustavljena je proizvodnja 11. kolovoza 2003. Žiro račun 
Društva bio je neprekidno blokiran od 13. listopada 2003., a na dan 11. studenoga 2003. 
evidentirane obveze za čije plaćanje nije bilo sredstava iznosile su 864.857,57 kn. Na dan 
otvaranja stečajnog postupke u Društvu je bilo 190 zaposlenika. 
 

Ukupno prijavljene tražbine vjerovnika iznose 47.212.851,09 kn, priznate su u iznosu 
24.588.552,76 kn, a osporene u iznosu 22.624.298,32 kn. Tražbine vjerovnika prvog isplatnog 
reda prijavljene su u iznosu 2.361.596,38 kn, priznate su u iznosu 2.353.262,36 kn, a 
osporene u iznosu 8.334,02 kn, tražbine vjerovnika drugog isplatnog reda prijavljene su u 
iznosu 44.851.257,71 kn, priznate su u iznosu 24.588.552,76 kn, a osporene u iznosu 
22.624.298,32 kn. U vrijeme obavljanja revizije (svibanj 2004.) u Društvu je zaposleno sedam 
osoba. Stečajni postupak je u tijeku. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OTVARANJA STEČAJNOG POSTUPKA 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme otvaranja stečajnog postupka 
 

Vlasnička struktura u vrijeme otvaranja stečajnog postupka (studenog 2003.) daje se u 
tablici broj 2. 
 
Tablica broj 2 
 

Struktura vlasništva nad dionicama Društva u vrijeme otvaranja stečajnog postupka 
 
 
Redn
i broj 

 
Dioničar Broj 

dionica 
Vrijednost 

dionica u kn 

 
Udjel u 

% 
 

1. 
 
dioničari koji su dionice kupili uz popust i 
sudionici kuponske privatizacije 129 675

 
25.935.000,00 

 

64,03
 

2. 
 
Vernum d.o.o., Zagreb 27 612 5.522.400,00 

 
13,63

 
3. 

 
Marija Dragun, Zagreb 16 857 3.371.400,00 

 
8,32

 
4. 

 
Trpimir Marić, Zagreb 16 395 3.279.000,00 

 
8,10

 
5. 

 
Slavonska štedionica d.d., Zagreb 7 934 1.586.800,00 

 
3,92

 
6. 

 
Vesna Dubravčić, Zagreb 3 700 740.000,00 

 
1,83

 
7. 

 
Fond 336 67.200,00 

 
0,17

 
Ukupno 202 509 40.501.800,00 

 
100,0

 
 
 

Stečajni postupak nad Društvom otvoren je 13. studenoga 2003. Vlasnička struktura je 
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sljedeća: dioničari koji su dionice kupili uz popust i sudionici kuponske privatizacije imaju 
64,03%, društvo Vernum d.o.o., Zagreb ima 3,63%, Marija Dragun 8,32%, Trpimir Marić 
8,10%, Slavonska štedionica d.d., Zagreb 3,92%, Vesna Dubravčić 1,83%, te Fond 0,17% u 
temeljnom kapitalu Društva. 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

Usporedni podaci o poslovanju Društva u razdoblju od 1997. do 2003. daju se u tablici 
broj 3. 
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Tablica broj 3 
Usporedni podaci o poslovanju Društva u razdoblju od 1997. do 2003. 

                           u kn 
 

Opis 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 
 
Prihodi 25.050.593 29.127.651 24.511.401 27.694.663 29.957.684 20.892.440 13.388.020 
 
Rashodi 35.420.587 30.671.391 28.640.683 32.697.869 33.182.514 23.003.045 24.949.655 
 
Dobit - - - - - - - 
 
Gubitak 10.369.994 1.543.740 4.129.282 5.003.206 3.224.830 2.110.605 11.561.635 
 
Aktiva 139.798.353 78.858.308 77.881.825 75.699.658 71.034.859 67.444.054 54.461.820 
 
- dugotrajna imovina 116.316.943 59.448.900 59.080.754 57.582.813 54.356.423 53.043.035 51.714.270 
 
- kratkotrajna imovina 23.481.410 19.409.408 18.801.071 18.116.845 16.678.436 14.401.019 2.747.550 
 
Pasiva 139.798.353 78.858.308 77.881.825 75.699.658 71.034.859 67.444.054 54.461.820 
 
- upisani kapital 127.448.613 60.764.400 60.764.400 60.764.400 40.501.800 40.501.800 40.501.800 
 
- pričuve 1.464.881 - - - - - - 
 
- preneseni gubitak 2.724.172 13.094.166 14.637.906 18.767.188 3.507.793 6.732.624 8.843.230 
 
- gubitak tekuće godine 10.369.994 1.543.740 4.129.282 5.003.206 3.224.830 2.110.605 11.561.635 
 
- kratkoročne obveze 11.461.225 11.945.201 12.965.116 15.057.729 11.523.501 10.572.314 13.181.239 
 
- dugoročne obveze 12.517.800 20.786.613 22.919.497 23.647.923 25.742.181 25.213.169 21.183.646 
 
Izvanbilančna evidencija 31.313.334 29.450.444 29.450.444 1.222.884 1.751.521 210.000 - 
 
Broj zaposlenika koncem godine 397 334 273 275 285 219 190 

Podaci za 2003. odnose se na razdoblje od 1. siječnja do 12. studenoga 
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Društvo je u razdoblju od 1997. do studenoga 2003., odnosno prije stečaja, iskazalo 
gubitak u poslovanju u iznosu 40.667.464,00 kn, od čega je gubitak u iznosu 20.262.600,00 
kn pokriven, a gubitak u iznosu 20.404.864,00 kn ostao nepokriven. Nakon smanjenja temeljni 
kapital iznosi 40.501.800,00 kn. 
 

Reviziju temeljnih financijskih izvještaja Društva od 1997. do 2002. obavila je 
revizorska tvrtka GTI Revizija d.o.o., Zagreb i utvrdila da financijski izvještaji istinito i fer 
prikazuju financijsko stanje i da su sastavljeni prema zakonskim propisima i Međunarodnim 
računovodstvenim standardima. U izvještajima za 2001. i 2002. revizori su napomenuli da 
Društvo nije obavilo vrijednosno usklađenje rizičnih potraživanja od kupaca u zemlji i 
inozemstvu, te od tri fizičke osobe iz Njemačke (bivših članova uprave Društva), na teret 
rezultata poslovanja. 
 

Prema odluci Hrvatskog zavoda za zapošljavanje, Zagreb, Društvu je u srpnju 1996. 
odobren kratkoročni zajam za održavanje postojeće zaposlenosti ili zapošljavanje novih 
djelatnika u iznosu 800.000,00 kn uz godišnju kamatnu stopu u visini 50,00% eskontne stope 
Narodne banke Hrvatske, te na rok od 90 dana. Za osiguranje povrata dostavljena je 
garancija društva Hrvatska gospodarska banka d.d., Zagreb i dva akceptna naloga. 
Zaključivanje ugovora, plasiranje i naplatu kredita obavilo je društvo Privredna banka Zagreb 
d.d., Zagreb. Kredit je vraćen u veljači 1997. 
 

Temeljni kapital u 1997. iznosio je 127.448.613,00 kn, a u vrijeme otvaranja stečajnog 
postupka 40.501.800,00 kn. Temeljni kapital smanjen je ukupno za 86.946.813,00 kn, od čega 
je smanjenje u iznosu 66.684.213,00 kn provedeno na temelju elaborata o procjeni vrijednosti 
Društva, a smanjenje u iznosu 20.262.600,00 kn radi pokrivanja gubitka Društva. 
 

Društvo je u travnju 1997., na temelju odluke nadzornog odbora, zaključilo ugovor o 
ulaganju s tri fizičke osobe iz Njemačke, Antun Albert, Klaus Etzel i Steffan Pflueger (dalje u 
tekstu: ulagatelji). Predmet ugovora o ulaganju je unos novca, tehnologije, opreme i stvari u 
iznosu 6.000.000,- DEM u roku četiri godine. S ulaganjem su trebali započeti odmah po 
potpisu ugovora. U prvoj godini ugovoreno je ulaganje 2.500.000,- DEM, a u posljednjoj 
500.000,- DEM. Obveze ulagatelja bile su organizirati kontinuirano povećanje kapaciteta 
predionice u skladu s najmodernijim svjetskim tehnološkim i proizvodnim mogućnostima 
prema potrebama tržišta, racionalizirati proizvodnju, te stručno usavršavanje 400 djelatnika u 
roku tri godine. Također, ulagatelji su imenovani u upravu Društva koja ima pet članova, a dva 
člana imenuje Društvo. Obveza Društva bila je u postupku privatizacije priznati ulaganje 
ulagatelja na temelju procjene revizora ili sudskog vještaka. Prema podacima navedenim u 
zapisniku kojeg je izradila Financijska policija za Sisačko-moslavačku županiju za razdoblje od 
1995. do veljače 1999., Društvo je inozemnim ulagateljima, na temelju ugovora o naknadi za 
obavljanje poslova u upravi Društva, isplatilo 418.618,74 kn. 

Navedene naknade isplaćene su kao predujmovi isplate dobiti zbog čega je Društvo, 
putem Odvjetničkog ureda Čurić-Dujmović iz Zagreba, podneslo kaznenu prijavu. Postupak je 
u tijeku. 
 

U listopadu 1997. društvo Karl Pflueger GmbH, Njemačka, kojega zastupa Steffan 
Pflueger, i društvo Zorba Co d.o.o., Osijek, izradili su Investicijski program revitalizacije 
proizvodnje prediva u Društvu. Planirana su investicijska ulaganja u iznosu 7.100.000,- DEM, 
a izvor financiranja je kredit Hrvatske banke za obnovu i razvitak.  
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Cilj ulaganja je modernizacija i ulaganje u trajna obrtna sredstva, povećanje 
zaposlenika s 353 na 435 zaposlenika, povećanje plaće s 500,- DEM na 1.800,- DEM, te 
osiguranje rentabilnog poslovanja Društva. Na spomenuti investicijski program, nadzorni 
odbor Društva nije dao suglasnost, već je to bio samostalni pokušaj Steffana Pfluegera za 
dobivanje kredita kod Hrvatske banke za obnovu i razvitak. Prema odredbama statuta 
Društva, zaduživanje nije moguće bez prethodne suglasnosti nadzornog odbora i uprave. 
Spomenuti program bio je dostavljen Vladi Republike Hrvatske, Ministarstvu gospodarstva, 
Ministarstvu financija, Ministarstvu privatizacije i Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak, koji se 
nisu očitovali jer suglasnost na zaduženje Društva nije dao nadzorni odbor i uprava. 
 

Također, Društvo je u svibnju 1997. s društvom Karl Pflueger GmbH, Njemačka kojeg 
zastupa ulagatelj i član uprave Društva Steffan Pflueger, zaključilo ugovor o prodaji pamučne i 
končane pređe. Predmet ugovora je isporuka pređe u inozemstvu u razdoblju od lipnja 1997. 
do konca 2002., određene su minimalne količine pređe i to u lipnju 1997. ugovorena je 
isporuka 75 tona pređe, a tijekom 2002. po 450 tona pređe mjesečno. Ugovor ne sadrži 
odredbe o rokovima plaćanja za isporučenu robu, te nadležnost suda u slučaju spora. Prema 
podacima iz zapisnika Financijske policije za Sisačko-moslavačku županiju, Društvo je tijekom 
1997. i 1998. putem izvoza isporučila društvu Karl Pflueger GmbH, Njemačka i društvu Ambic 
Textile GmbH, Njemačka pređu u vrijednosti 1.432.553,- DEM, odnosno 5.077.224,31 kn. S 
obzirom da navedeno potraživanje Društvo nije naplatilo, na temelju odluke nadzornog odbora 
Društva od 28. svibnja 1998. utuženo je potraživanje u iznosu 1.423.533,- DEM. Na temelju 
presude Zemaljskog suda u Stuttgartu od 11. kolovoza 2000., društvo Karl Pflueger GmbH, 
Njemačka i društvo Ambic Textile GmbH, Njemačka dužna su platiti Društvu 1.625.187,19 
DEM. Do vremena obavljanja revizije (svibanj 2004.), Društvo nije naplatilo navedeni iznos. 
 

Zbog neispunjavanja obveza preuzetih ugovorom o ulaganju iz 1997., na temelju 
odluke nadzornog odbora Društva, ulagatelji su u siječnju 1998. opozvani kao članovi uprave, 
raskinuti su ugovori o naknadi za obavljanje poslova uprave i raskinut je ugovor o ulaganju. 
 

U veljači 1998. Društvo je izradilo Investicijski program revitalizacije, rekonstrukcije i 
modernizacije Društva. Planirana su investicijska ulaganja u iznosu 5.000.000,- DEM, od čega 
za osnovna sredstva 2.790.000,- DEM, i za obrtna sredstva 2.210.000,- DEM. Ciljevi 
investicijskog ulaganja su povećanje proizvodnje, poboljšanje kvalitete proizvoda, povećanje 
izvoza, povećanje zaposlenika s 397 na 500 zaposlenika, investicijsko održavanje i 
modernizacija postojećih strojeva, te nabavka novih strojeva. Izvori financiranja su kreditna 
sredstva u iznosu 5.000.000,- DEM na rok od deset godina uz 8,00% godišnju kamatu. 
Spomenuti investicijski program nije realiziran, jer Društvu nisu odobrena kreditna sredstva. 
 

U ožujku 2000. Društvo je izradilo Plan mjera i postupaka za opstanak, oživljavanje i 
profitabilnost. U skladu s trenutnim stanjem u Društvu, gospodarskim mjerama Vlade 
Republike Hrvatske za prevladavanje teškog stanja u gospodarstvu, stanja u tekstilnoj 
industriji, Društvo predlaže revitalizaciju postojećih a nepokrenutih kapaciteta za proizvodnju, 
te rekonstrukciju pokrenutih kapaciteta i modernizaciju pojedinih proizvodnih linija. Društvo 
ima zaduženje po kreditima koje nije u mogućnosti vraćati, a u cilju opstanka i oživljavanja 
proizvodnje, te održavanja razine zaposlenosti, predlaže dokapitalizaciju i promjenu vlasničke 
strukture.  

 
 
 
Navedene mjere moguće je realizirati pomoću novih kredita ili potencijalnih ulagatelja. 
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Za realizaciju spomenutog plana, Društvu je potrebno otpisati kredit Fonda u iznosu 
3.450.000,- DEM, obveze prema društvu Hrvatska elektroprivreda d.d., Zagreb u iznosu 
3.000.000,00 kn, donijeti izmjene Zakona o porezu na dodanu vrijednost i dobit, dionice 
Društva iz portfelja Fonda bez naknade prenijeti u vlasništvo ulagatelja, odgoditi plaćanje 
1.500.000,00 kn po rješenju Ministarstva financija, a koje se odnosi na plaćanja poreza na 
promet proizvoda i usluga zbog nenaplate izvoza u zakonskom roku do okončanja sudskog 
procesa u Njemačkoj, deblokirati žiro račun, te kroz zakonske propise osigurati pravodobnu 
naplatu dospjelih  prihoda. Spomenuti plan dostavljen je u travnju 2000. Vladi Republike 
Hrvatske, Ministarstvu gospodarstva, Ministarstvu financija i Fondu koji se nisu očitovali, te 
plan nije realiziran. 
 

U temeljnim financijskim izvještajima za 2003. koji obuhvaćaju razdoblje do otvaranja 
stečajnog postupka (studeni 2003.), prihodi su iskazani u iznosu 13.388.020,00 kn, rashodi u 
iznosu 24.949.655,00 kn, te gubitak u iznosu 11.561.635,00 kn. Ukupna aktiva odnosno 
pasiva iznosile su 54.461.820,00 kn. Obveze su iznosile 34.364.885,00 kn, od čega se na 
kratkoročne odnosi 13.181.239,00 kn, a na dugoročne 21.183.646,00 kn. 
 

Društvo nije ostvarilo dobit, već je poslovalo s gubitkom. Prihod je u 2003. smanjen za 
187,11% u odnosu na 1997. Smanjenjem prihoda i gubitkom tržišta, Društvo nije podmirivalo 
obveze prema zaposlenicima, dobavljačima i bankama. U kolovozu 2003. Društvu je 
obustavljena isporuka električne energije i prestala je proizvodnja, a u studenome 2003. 
otvoren je stečajni postupak. Koncem 1997. u Društvu je bilo 397 zaposlenika, u studenome 
2003. bilo je 190 zaposlenika. U vrijeme obavljanja revizije (svibanj 2004.) Društvo u stečaju 
ima sedam zaposlenika. 
 
 
6.  OCJENA PROVEDBE POSTUPKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Pamučna predionica 
Glina, Glina. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugim 
provedbenim propisima. 
 

Postupci revizije provedeni su u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
6.1. Postupak pretvorbe 
 

Sjedište Poduzeća je od 1992. do kolovoza 1995. bilo u Zagrebu, a imovina Poduzeća 
nalazila se na privremeno nedostupnom području, te je bilo onemogućeno obavljanje 
djelatnosti. Na zahtjev Poduzeća, Agencija je u rujnu 1992. odobrila produženje roka za 
donošenje odluke o pretvorbi. Upravni odbor Poduzeća donio je u veljači 1994. odluku o 
pretvorbi društvenog poduzeća u dioničko društvo pod nazivom Pamučna predionica Glina 
d.d., Glina. Osnivač Društva je Fond, a temeljni kapital je utvrđen po knjigovodstvenoj 
vrijednosti na dan 31. prosinca 1990. i iznosio je 241.119.000.- HRD, što je u Okružnom 
privrednom sudu u Zagrebu upisano 8. kolovoza 1994. 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
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Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 

 
U razdoblju od 1992. do kolovoza 1995., Društvo nije obavljalo djelatnost, jer se 

imovina nalazila na privremeno nedostupnom području. Društvu je od prosinca 1995. do 
ožujka 1999., iz državnog proračuna odobreno 15.186.485,00 kn, od čega za inicijalna 
sredstva za pripremu početka redovnog poslovanja 200.000,00 kn, za ulaganja u trajna obrtna 
sredstva 3.450.000,- DEM, odnosno 12.286.485,00 kn, te sanacijska sredstva za održavanje 
proizvodnje i podmirenje obveza prema dobavljačima i zaposlenima 2.700.000,00 kn. 
 

Društvo je u veljači 1998. izradilo Investicijski program revitalizacije, rekonstrukcije i 
modernizacije. Planirana su investicijska ulaganja iz kreditnih sredstava u iznosu 5.000.000,- 
DEM, a ciljevi su bili povećanje proizvodnje, poboljšanje kvalitete proizvoda, povećanje 
izvoza, povećanje broja zaposlenika s 397 na 500, investicijsko održavanje i modernizacija 
postojećih, te nabavka novih strojeva. Spomenuti investicijski program nije realiziran, jer 
Društvu nisu odobrena kreditna sredstva. Društvo je u ožujku 2000. izradilo Plan mjera i 
postupaka za opstanak, oživljavanje i profitabilnost, kojim traži otpis dugoročnog kredita u 
iznosu 3.450.000,- DEM, obveze prema dobavljaču za isporučenu električnu energiju u iznosu 
3.000.000,00 kn, odgodu plaćanja prema Ministarstvu financija u iznosu 1.500.000,00 kn, 
deblokadu žiro računa, te izmjenu zakonskih propisa o porezu na dohodak i dobit. Spomenuti 
plan nije realiziran, jer Društvu nisu odobrene zatražene mjere. 
 

Društvo je u svim godinama od 1997. do 2003. poslovalo s gubitkom. Smanjenjem 
prihoda i gubitkom tržišta, Društvo nije podmirivalo obveze prema zaposlenicima, 
dobavljačima i bankama. U kolovozu 2003. Društvu je obustavljena isporuka električne 
energije i prestala je proizvodnja, a u studenome 2003. otvoren je stečajni postupak na 
prijedlog deset zaposlenika zbog neisplate plaća. U vrijeme obavljanja revizije (travanj 2004.), 
stečajni postupak je u tijeku. Broj zaposlenika je smanjen s 397 koncem 1997. na sedam 
zaposlenika u svibnju 2004. 
 

S obzirom da je smanjen temeljni kapital, da je smanjen broj zaposlenika, da je u 
kolovozu 2003. prestala proizvodnja, a u studenome 2003. otvoren stečajni postupak, nisu 
ostvareni ciljevi propisani odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

U svom očitovanju od 31. svibnja 2004. stečajni upravitelj navodi da nema primjedbi na 
dio Izvješća koji se odnosi na provedbu pretvorbe i privatizacije obzirom da nije sudjelovao niti 
je mogao utjecati na proces pretvorbe i privatizacije Društva. Na dio Izvješća koji se odnosi na 
stečajni postupak, također nema primjedbi. 
 
 
 
 
 
 
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku 8 
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dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 
Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Karlovac, Pavla 

Vitezovića 1. 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Katica Hristov, dipl. oec. 
 

Sandra Burja, dipl. oec. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

PAMUČNA PREDIONICA GLINA, GLINA 
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1. Upravni odbor: 
 

Bogdan Obradović, predsjednik od 3. ožujka 1992. do 28. prosinca 1995. 
 

Berislav Kuhar, od 3. ožujka 1992. do 28. prosinca 1995. 
 

Željko Šupe, od 3. ožujka 1992. do 28. prosinca 1995. 
 

Željko Balder, od 3. ožujka 1992. do 28. prosinca 1995. 
 
 
2. Nadzorni odbor: 
 

Bogdan Obradović, predsjednik od 29. prosinca 1995. do 23. svibnja 1997. 
 

Berislav Kuhar, od 29. prosinca 1995. do 23. svibnja 1997. 
 

Željko Šupe, od 29. prosinca 1995. do 23. svibnja 1997. 
 

Željko Balder, od 29. prosinca 1995. do 23. svibnja 1997. 
 

Andrija Prus, od 29. prosinca 1995. do 11. srpnja 2001. 
 

Ivan Štefan, predsjednik od 24. svibnja 1997. do 11. srpnja 2001. 
 

Marko Sremić, od 24. svibnja 1997. do 11. srpnja 2001., 
  predsjednik od 12. srpnja 1997. do 12. studenoga 2003. 

 
Jelica Ofak, od 24. svibnja 1997. do 11. srpnja 2001. 

 
Vesna Andrijašević, od 24. svibnja 1997. do 11. srpnja 2001. 

 
Mirjana Vipotnik, od 12. srpnja 2001. do 12. studenoga 2003. 

 
Mato Šašo, od 12. srpnja 2001. do 12. studenoga 2003. 

 
Nena Klobučar, od 12. srpnja 2001. do 12. studenoga 2003. 

 
Nada Androšić, od 12. srpnja 2001. do 12. studenoga 2003. 

3. Direktor ili uprava: 
 

Nikola Žarinac, direktor od 8. kolovoza 1994. do 2. lipnja 1997., 
  zamjenik predsjednika od 3. lipnja 1997. do 16. siječnja 1998.,  

    predsjednik od 29. siječnja 1998. do 12. studenoga 2003. 
 

Antun Albert, predsjednik od 3. lipnja 1997. do 16. siječnja 1998. 
 

Steffen Pflueger, zamjenik predsjednika od 3. lipnja 1997. do 16. siječnja 1998. 
 



 
 

21 

Klaus Etzel, od 3. lipnja 1997. do 16. siječnja 1998. 
 

Damir Šelimber, član od 3. lipnja 1997. do 16. siječnja 1998., 
    zamjenik predsjednika od 29. siječnja 1998. do 11. srpnja 2002. 

 
Marijan Lipak, zamjenik predsjednika od 29. siječnja 1998. do 11. srpnja 2002.,  

    član od 12. srpnja 2002. do 12. studenoga 2003. 
 

Josip Gregurić, od 29. siječnja 1998. do 12. studenoga 2003. 
 

Zlatko Žugaj, od 29. siječnja 1998. do 11. srpnja 2002. 
 

Jure Marušić, stečajni upravitelj od 13. studenoga 2003. 


